=18

~N . [ T _I-'I "l 2
’ H%f : > |

DATA MESH

Um guia essencial para a

gestdo de dados em 2023 . -

rd

V.

4
BRQ Digital Solutio



Indice

UMA MUDANCA DE PARADIGMA

O QUE E O DATA MESH?

QUANDO IMPLEMENTAR O DATA MESH

O PROBLEMA DOS DATA LAKES & DATA WAREHOUSES

A ATUAL ARQUITETURA DE DADOS MULTIMODAL NA NUVEM
OS 4 PRINCIPIOS DO DATA MESH

ARQUITETURA DATA MESH NA PRATICA

BENEFICIOS DO DATA MESH

COMO A BRQ PODE AJUDAR




Uma mudanca de paradigma

O investimento em Data & Analytics e Data Science aumentou = Falta de controles eficazes para democratizacao e manejo do
drasticamente em todos os setores, mas nao renderam o dado pela area de origem;

resultado que as empresas esperavam.
= Problemas de qualidade dos dados, uma vez que o time de

Enquanto isso, o volume, variedade e fontes de dados cresceram engenharia de dados nao conhece os dados como a area que a
na mesma proporc¢ao. O controle dessas informacgdes continuam gerou;

mantidos nas maos de poucas pessoas, geralmente nos

departamentos de TI. = Escalabilidade do dado a nivel organizacional.

A busca pela cultura data-driven leva as unidades de negdcio,
como marketing, vendas e executivos a consumirem todos 0s
tipos de dados para tomada de decisao, mas seguindo o modelo
tradicional, ficam dependentes da Tl para centralizar e conectar
todas as informacdes necessarias.

Do lado da Tl, um time de engenheiro de dados fica responsavel .

por dar vazao a essas demandas, porém, eles nao possuem o 2 _ """"F i . O e SO
conhecimento de negdcio necessario para gerar verdadeiros A e e M i Mo - e
insights, além de sobrecarregar a Tl e prolongar a tomada de | T T - &. . Ei% e e
decis3o. e e A Gl e T

A estrutura centralizada de Data Lake/Warehouses, como e tida
hoje, trouxe desafios para a democratizacao da informacao:
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A resposta tradicional a esses problemas de escala e
complexidade tem sido voltar nossa atencao para plataformas
mais robustas e supostamente projetadas para aliviar esses
problemas.

Poréem, infelizmente, essas novas solucdes geralmente introduzem
novos problemas, ndo aproximando as organizacdes de seu
objetivo final.

“Vocé acaba nessa armadilha continua de tentar inicializar sua
proxima plataforma de big data, nunca se materializando em
arquitetura e nunca realmente vendo valor no final”, diz Zhamak
Dehghani, diretora de tecnologias emergentes da ThoughtWorks
North America.

Essa espiral de ineficiéncia e insatisfacao entre grandes empresas
deu origem ao Data Mesh, uma abordagem nova e mais holistica
para gerenciar escala em empresas globais.

O conceito Data Mesh é uma mudanca de paradigma que exige
mudancas organizacionais, tecnologicas e de arquitetura. No
entanto, a logica inerente ao Data Mesh, combinada com o
sucesso de varias empresas que o colocaram em pratica, sugere
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gue ele tem o potencial de ajudar as organizacdes a alcancar o
tipo de resultado que esperam desde o inicio da era do Big Data.

Enquanto as plataformas de dados atuais sao amplamente
centralizadas e monoliticas, construidas em torno de pipelines
complexos que alimentam dados em um armazenamento
central sem levar em conta a qualidade e a eficiéncia, o Data
Mesh incentiva o cultivo de diferentes conjuntos de dados como
produtos distribuidos orientados por dominios. Cada um desses
conjuntos de dados especificos de dominio tem seus proprios
engenheiros incorporados e proprietarios de produtos que sao
responsaveis por gerenciar esses dados e sua disponibilidade
para outras equipes. Ele se baseia em um nivel de propriedade e
responsabilidade de dados ausente em abordagens anteriores.
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O que é o Data Mesh? &8

Data Mesh, criado por Zhamak Dehghani, e também conhecido
em portugués como Malha de Dados, é um tipo de arquitetura
voltada para gestao corporativa descentralizada. Nele, o caminho
entre stakeholders e a informacdo de que necessitam para
realizar tarefas e tomar decisdes € o menor possivel.

O objetivo da estrutura de Mesh é tornar o banco de dados mais
horizontal e democratico. Utilizando solu¢des modernas de Tl,
como controle de acesso e automatizacao de processos, € possivel
nivelar a prioridade de acesso para todos os colaboradores da
empresa sob demanda.

O Data Mesh € uma evolucao do Big Data consolidado nas
empresas. O negdcio tem o mesmo poder de coleta e Data
Analytics em grandes volumes de dados, mas nesse caso, mais
bem distribuidos. Assim, o poder de interpretacao e reacao

de cada profissional conectado ao sistema se torna mais
independente e efetivo dentro de insights segmentados e
relacionados diretamente as suas funcoes.
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Quando implementar o Data Mesh

O Data Mesh e ideal para organizacdes que lidam com:
- Mudanca constante na topologia do seu cenario de dados;
= Proliferacao de fontes de dados e consumidores;

= Diversidade nas necessidades de transformacao e
processamento de dados;

= A necessidade de responder rapidamente as mudancas
relacionadas a dados.
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Se vocé tiver mudancas continuas em seu cenario de dados,
juntamente com uma proliferacao de fontes, e estiver insatisfeito
com o investimento em Data Science em relacao aos resultados
alcancados, vale a pena considerar a ado¢cdao de uma abordagem
Data Mesh.

Caso 0 seu negocio tenha um desenvolvimento orientado ao
dominio, comecou a trabalhar com microsservicos ou se fez uma
migracao para a nuvem, a migracao para o Data Mesh tende a ter
um custo bem menor.

De modo geral, o Data Mesh exige uma mudanca cultural dentro

da sua empresa, além de uma nova arquitetura e infraestrutura,
por isso deve ser trabalhado com cautela.
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O problema dos Data Lakes & Data Warehouses

As deficiéncias do Data Warehouse acabaram gerando o conceito
de Data Lake.

A ideia era extrair os dados dos sistemas operacionais, carrega-los
em formato semiestruturado e bruto, e depois deixar para outros
sistemas fazerem qualquer limpeza, transformacdo ou criar data
warehouses para acesso SQL. A desvantagem dessa abordagem e
que a responsabilidade pelos dados fica ofuscada. A medida que
a quantidade de dados e o tamanho de uma empresa aumentam,
os diferentes grupos dentro da empresa perdem a nocao de
guem possui e cuida dos dados.

Todos continuam a operar como se os dados chegassem da forma
correta. Porém, como ninguém se apropriou desses conjuntos

de dados, a integridade da informacao pode sofrer impactos
negativos. O que temos é o gerenciamento de dados de passar a
responsabilidade.
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Quando analisamos a infraestrutura de coleta e armazenamento
de dados, nao ha muita diferenca entre Data Mesh e outras
arquiteturas populares, sob o ponto de vista de Data Science.
Investir em um sistema robusto de informacdo e fundamental
para qualquer empresa que deseja ser competitiva no futuro.

A grande diferenca esta na outra ponta: na maneira como essas
informacdes sao utilizadas dentro da rotina do negdcio. Uma das
maiores evolucOes do Data Mesh é sua organizacdao em relacao ao
ja conhecido Data Lake. A forma como esses dados sao tratados
ao serem centralizados em um sistema de informacao € o que
mais o diferencia.

O Data Lake, apesar de permitir a interacdao entre todos os tipos
de dados, nao tem 0 mesmo preé-processamento da malha de
dados, fazendo com que essas informacdes, muitas vezes, percam
seu contexto. Como dissemos, Data Mesh apresenta o conceito de
propriedade, ou seja, cada departamento é responsavel por dar
contexto e significancia para seus ativos.
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A diferenca entre Data Mesh e outras arquiteturas

journal

Fonte: https.//cloud.google.com/architecture/build-a-data-lake-on-gcp

ML (training)
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https://cloud.google.com/architecture/build-a-data-lake-on-gcp

Ja em relacao aos silos, ou Data Warehouse, o Mesh acaba
com as barreiras entre diferentes camadas de credenciais e
departamentos. Essa separacdo pode ate ser interessante para
focar a gestao de dados, mas nao € mais tao eficiente para o
mercado moderno.

Afinal, uma empresa digitalizada nao tem mais ilhas operacionais.
Tudo o que um departamento faz se reflete nos outros, como

um grande organismo Unico. E por isso que o Data Mesh vem
ganhando tanta relevancia nos ultimos anos.

BRQ Digital Solutions
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Os 4 principios do Data Mesh

Essa abordagem do Data Mesh é baseada em 4 principios:
1 - ARQUITETURA DE DADOS ORIENTADA AO DOMINIO

O Data Mesh exige uma mudanca de conjuntos de dados
centralizados para conjuntos de dados orientados ao dominio. Em
vez de canalizar dados de varios dominios para uma plataforma
monolitica e afasta-los dos proprietarios originais, os especialistas
do dominio que conhecem melhor os dados permanecem no
controle de seus dados.

Cada dominio pode compartilhar seus dados atraves de APIs ou
end-points, por exemplo, para serem utilizados em varias areas da
empresa. Isso implica que a arquitetura deve remover qualquer
acoplamento para permitir que os dominios fornecam seus dados
analiticos e permita que a engenharia concentre em gerenciar 0s
dados, independentemente de outros dominios. Para escalar, a
arquitetura deve oferecer suporte a autonomia das equipes de
dominio em relacao a implantacao de seus sistemas de dados
operacionais ou analiticos.

BRQ Digital Solutions

2 - DADOS DISPONIBILIZADOS COMO UM PRODUTO

A criacdo de conjuntos de dados orientados ao dominio nao

elimina a necessidade de limpar, preparar, agregar e servir dados.

A diferenca é que esses processos sao gerenciados internamente,
dentro de cada dominio.

Um temor dessa abordagem orientada ao dominio € que ela

leve a novos silos de dados a medida que diferentes grupos
adotam diferentes solucdes de tecnologia para atingir esses
objetivos internos. O segundo principio do Data Mesh, que exige
uma mudanca de pensamento em relacao aos dados como um
produto, combate esse efeito de silo. Quando uma organizacao
considera seus conjuntos de dados como produtos que precisam
ser valiosos para todos os usuarios internos, de analistas a
Cientistas de dados, qualquer efeito do tipo silo seria reconhecido
como uma falha - um produto que ninguem pode acessar ou
usar.

Esses conjuntos de dados orientados ao produto devem ser:
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DETECTAVEL

Os proprietarios de dominio precisam garantir que seu
produto seja facil de encontrar, por meio de um registro, um
catalogo de dados ou de alguma outra forma.

ENDERECAVEL

Conveng¢fes de nomenc
tornar o produto de dac

especialmente porque o

atura comuns devem ser usadas para
0S acessivel programaticamente,
ominios diferentes podem adotar

formatos de dados diferentes.

CONFIAVEL

Os produtos de dados precisam ser verdadeiros em termos
de precisao dos dados, com objetivos de nivel de servico
definidos e monitorados.

BRQ Digital Solutions

AUTODESCRITIVO

Engenheiros de dados e cientistas de dados devem ser
capazes de descobrir, entender e consumir conjuntos de
dados com facilidade.

INTEROPERAVEL

Os usuarios devem ser capazes de correlacionar dados entre
dominios e adicionar, filtrar, agregar, etc.; aplicar padrdes de
governanca global para interoperabilidade e comunicacao €
essencial.

SEGURO

A politica de controle de acesso global por meio de SSO e o
controle de acesso baseado em funcao garantirdo o acesso
seguro aos conjuntos de dados.
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Essa mudanca de pensamento em direcao a conjuntos de

dados orientados ao dominio como produtos exige mudancas
organizacionais, incluindo novas funcdes, como proprietarios de
produtos de dados e desenvolvedores de produtos de dados.

Ele inverte o modelo de servir dados de orientados a tecnologia
para orientados ao dominio, e isso significa que os proprietarios
de produtos de dados precisam fornecer os mesmos dados em
diferentes modos de acesso para satisfazer as ferramentas nativas
de cientistas de dados, analistas de dados ou outros usuarios
finais.

3 - PLATAFORMA DE DADOS SELF-SERVICE

A distribuicao de propriedade e arquitetura requer um novo tipo
de infraestrutura que se afasta do paradigma de obter tudo em
um so lugar para uma unidade de arquitetura que pode incluir
dados, o c6digo que os processa e 0s atende e a infraestrutura
gue o dirige e o protege.

Pedir a cada grupo de dominio para construir e projetar essa
infraestrutura seria ineficiente. Em vez disso, uma equipe central
de infraestrutura de dados deve possuir e fornecer a tecnologia
gue os dominios precisam para seus produtos de dados.

BRQ Digital Solutions

A infraestrutura precisa ser de autoatendimento e generalizada,
para que nao inclua nenhuma caracteristica especifica do dominio
gue possa torna-la menos utilizavel para outro dominio. A lista de
recursos é extensa, mas, em ultima analise, essa infraestrutura

de autoatendimento deve facilitar para um grupo criar um novo
produto de dados e disponibiliza-lo para as equipes de ciéncia de
dados e Bl da empresa.

-1 8.
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4 - GOVERNANCA FEDERADA

Como uma organizacdo controla os dados nesse novo
ambiente? O Data Mesh implementa um modelo federado

no qual os proprietarios de produtos de dados concordam

com incentivos e regras aplicaveis local e globalmente para
garantir a interoperabilidade de seus produtos de dados e
outros, juntamente com politicas que governam questdes sobre
controle de acesso, gerenciamento de esquema e muito mais.
Assim, embora os conjuntos de dados existam como dominios
independentes, eles sao unificados por politicas acordadas.

BRQ Digital

Solutions

15



Como funciona o Data Mesh na pratica

A estruturacao de um Data Mesh se inicia como qualquer uma
das arquiteturas de dados modernas. Com utilizacao de solucdes
de armazenamento, como servidores dedicados ou Cloud

Global Governance & Open Standards \ Computing, a empresa passa a coletar e armazenar o maximo de
R S S ) informacdo disponivel sobre producdo interna, People Analytics,
Domain dataowned & & concorrentes e mercado como um todo.
served by 82/
cross-functional team S5=A y/ New Data Domains can be created Essa infraestrutura se diferencia a partir desse ponto. Em vez
Correlating data from other domains de contar com uma supervisao centralizada e camadas rigidas
(— o o de acesso, o Data Mesh permite a qualquer colaborador buscar,
5. | o | Domain oriente - . T . = . PP
iR - ) data served s visualizar e utlllzar,a_lnformac;ao gue precisa para tomar decisdes
VA 4 ﬂﬂfﬂd”[[fﬂf any other r6|evaﬂtes de negOC|O
Domain’s internal data pipeline uses. . domain to use
common self-serve data infra "4 o o O S . £
Por exemplo, se um profissional de vendas tem dificuldade nas
- | p: ‘ Data Infra as a Platform conversdes, pode desconfiar que algo na jornada do cliente criada
e IIECRES g0 el e Aal0gue. ALess oD ) pelo Marketing esta servindo como gargalo. Para identificar o
] problema, ele pode ir diretamente nas informacdes coletadas pelo
Fonte.' httpS//mart/nfOW/erCom/art/C/e.S/data'monO//th'tO'me.Shhtm/ Outro departamento Sem a necessidade de Solicitar e esperar

uma resposta.
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Como funciona o Data Mesh na pratica

Essa troca constante e direta de informacd6es agiliza processos
produtivos e aumenta a proatividade. Mas vale lembrar que,
mesmo descentralizado, o Data Mesh tem suas responsabilidades.

Nesse caso que demos como exemplo, o Marketing é responsavel
por coletar e organizar as informacodes relacionadas a seu
trabalho. Da mesma forma, essas interacdes com o setor de
Vendas devem ser registradas para que possam enriquecer
interpretacdes de todos no futuro.

Com o cuidado com os dados na entrada e a liberdade de
utilizacao na saida, o negdcio se torna mais dinamico e pode
acompanhar com mais velocidade as tendéncias do mercado
moderno.

BRQ Digital

Solutions
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Beneficios do Data Mesh

A implementacado eficiente do Data Mesh oferece muitos

beneficios:

ACELERA O TEMPO ATE O INSIGHT

Ha uma reducao drastica dos prazos de entrega e permite
que os dominios de negocios priorizem e tomem decisdes
rapidamente. O Data Mesh torna os dados disponiveis para
toda a organizacao e, ao mesmo tempo, oferece liberdade no
nivel tecnologico para os dominios.

CULTURA DATA-DRIVEN

Se uma empresa deseja se tornar verdadeiramente Data-
Driven, o Data Mesh nao s6 aumenta drasticamente a
eficiéncia, reduzindo os custos operacionais e o tempo dos
colaboradores, mas tambem fornece insights de inteligéncia
de negdcios muito mais profundos.

BRQ Digital Solutions

DEMOCRATIZACAO DOS DADOS

Se vocé tiver um grande numero de fontes de dados, o
processo de dados pode ser altamente complicado. Para
produtos de propriedade de dados baseados em dominio
gue foram federados, o Data Mesh ajuda a automatizar as
estratégias certas para torna-las o mais eficiente possivel.
Assim, o Data Mesh € um passo essencial para melhorar a
democratizacao de dados cruciais.
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VISIBILIDADE DE DADOS

Uma duvida muito comum em quem comeca sua pesquisa
sobre Data Mesh é se essa liberdade de acesso nao torna o
sistema inseguro. Na verdade, o que acontece é o contrario.
Como todos os colaboradores podem acessar todas as
informacaoes, isso significa também que todos podem
visualizar e analisar as atividades relacionadas a elas.

Ou seja, qualquer anomalia e rapidamente identificada, e
grande parte dos conflitos de registros deixam de existir

— ja que nao se cria um cenario em que mais de um — ality Score
departamento esta trabalhando com o mesmo indicador de .9.' 33
maneira independente. O Data Mesh, portanto, é bastante . i i -0.1%

seguro.

O principal beneficio do Data Mesh nao é principalmente técnico,
mas organizacional e cultural.
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Como a BRQ pode ajudar

Ha mais de 29 anos, a BRQ apoia seus clientes na jornada
de transformacado digital, com solu¢bes end-to-end de cloud,
analytics, squads e muito mais.

'

|

——

Estamos a frente das maiores inovacoes e tendéncias do mercado,
como e o0 caso do Data Mesh. Possuimos a expertise necessaria
para apoiar o seu negocio na correta ado¢cao dessa nova
arquitetura, do assessment a governanca.

Faca como mais de 150 empresas em oito paises: fale com nossos
#feras e comece a sua jornada de transformacao.

-

Entre em contato.
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https://brq.com/fale-conosco/?utm_source=email&utm_medium=email&utm_campaign=BRQ_LEAD_TOFU_EBOOK-DATA-MESH

Gostou deste material
e quer saber mais
sobre Data Mesh?

Fale com um especialista
em Data Mesh
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